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Me  es  muy  grato  participar  en  este  seminario  organizado  por  la  READI  en 
colaboración con la FPSC bajo el tema ‘’ La seguridad alimentaria en la Región MONA: 
Participación de la sociedad civil y asociacionismo’’. Debido a la importancia del tema, 
he estructurado mi exposición en 3 partes: 
 

1. la primera parte tratará de la seguridad alimentaria : Situación y perspectivas 
en Marruecos 

 
2. la segunda parte se referirá al Grupo temático sobre la seguridad alimentaria y 

el desarrollo rural sostenible en Marruecos 
 

3. y  en  la  tercera  parte,  mi  intervención  se  limitará  a  presentarles  la  modesta 
contribución de  AMPFR en materia de seguridad alimentaria y desarrollo rural 
con  algunas  experiencias  pilotos  llevadas  a  acabo  en  el  marco  de  sus 
programas de acción.  
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Señoras y Señores,  
 
Primera parte: la seguridad alimentaria: Situación y perspectivas en Marruecos  
 
Hoy  en  día,  somos  conscientes  que  la  situación  alimentaria  a  nivel  mundial  se  ve 
afectada por condicionantes, principalmente  la subida de  los precios debida a varios 
factores como los cambios climáticos, el desarrollo de biocombustibles y las políticas 
nacionales  tendentes  a  proteger  los  mercados,  así  como  la  crisis  económica  y 
financiera.     
 
Señoras y Señores 
 
El  Reino  de  Marruecos  siempre  ha  dado  la  voz  de  alarma  sobre  la  gravead  de  la 
situación actual  ligada a  los problemas de la alimentación en el Cuerno de África. Lo 
que  constituye  para  la  comunidad  internacional  un  reto  mayor  para  lograr  los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio destinados a reforzar la seguridad alimentaria en 
el mundo y a hacer hincapié en los problemas de desertificación, de cambio climático, 
de gestión del agua, etc., que contribuyen a empeorar la situación de varios millones 
de personas.  
 
Durante el 37 periodo de sesiones de la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación  y  la  Agricultura  celebrado  recientemente  en  Roma  y  a  semejanza  de 
varios  países,  Marruecos  ha  puesto  énfasis  en  la  necesidad  de  buscar  soluciones 
adecuadas y eficaces a  los condicionantes de  la  seguridad alimentaria,  sobre  todo  la 
fluctuación  de  los  precios  de  los  alimentos  y  hacer  lo  necesario  para  reducir  sus 
efectos sobre la población más vulnerable de la sociedad. 
 
Para  hacer  frente  a  los  efectos  e  impactos  de  estos  condicionantes,  desde  los  años 
setenta  Marruecos  ha  logrado  introducir  un  dispositivo  de  subvenciones,  de 
normativa  y  de  control  de  los  principales  alimentos,  con  miras  a  asegurar  el 
suministro de estos productos, garantizar la estabilidad de los precios de las materias 
primas y por lo tanto, proteger a los consumidores. Asimismo, ha decidido proseguir 
con  su  política  de  las  grandes  obras  de  desarrollo  ya  establecida  y  que  consiste  en 
promover  la  inversión,  los  sectores prometedores y  las acciones de orden social,  en 
particular la Iniciativa Nacional de Desarrollo Humano.  
 
Además, Marruecos ha elaborado una visión  integrada basada en el desarrollo de  la 
región y en una panoplia de estrategias y planes de desarrollo importantes, entre los 
cuales  se pueden mencionar el desarrollo de  la  agricultura  (Plan Marruecos Verde), 
una estrategia para garantizar la autosuficiencia energética, una estrategia nacional en 
materia de agua, la carta nacional de la industria, el programa de nuevas tecnologías 
digitales, una estrategia pesquera, una estrategia turística, una estrategia en materia 
de industria artesanal, etc. 
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La aplicación de estas estrategias y programas de desarrollo pretende principalmente 
aumentar los ingresos y el poder adquisitivo del ciudadano marroquí y garantizarle el 
acceso al empleo y, por tanto, mejorar su seguridad alimentaria.        
 
Señoras y Señores  
 
 
 
 
Segunda parte: el Grupo temático sobre la seguridad alimentaria y el desarrollo 
rural sostenible en Marruecos 
 
 
Me parece importante hablarles, aunque brevemente, de este Grupo que ha jugado un 
papel  impulsor  del  nuevo  avance  de  la  agricultura  nacional  y  del  desarrollo  de  la 
sociedad  rural.  Se  creó  en  1998  y  está  constituido  por  la  Oficina  del  Coordinador 
residente de las Naciones Unidas y la mayoría de sus órganos, algunos Ministerios del 
Gobierno (Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación, Ministerio de Agricultura y 
Pesca,  etc.), el Alto Comisionado para el Plan, la Cámara de Consejeros de Marruecos, 
algunas ONG específicas, la Federación de las Cámaras de Agricultura, etc.  
 
Sus actividades se centran a nivel consultivo para el análisis y el examen de cuestiones 
de seguridad alimentaria. 
 
Este  Grupo  temático  tiene  a  nivel  nacional  la  experiencia,  los  recursos,  las 
cooperaciones,  etc.,  que  le  permiten  realizar  aportaciones  consolidadas  y  tener  una 
repercusión real. En este contexto, se ha convertido en un mecanismo de reflexión y 
de decisión para el programa de nuestro país. 
 
Contribuye a la recolección de datos y de indicadores fundamentales para el informe 
de  Marruecos  en  materia  de  seguridad  alimentaria.  También  ha  trabajado  con  el 
Gobierno y los interlocutores de la sociedad civil en diferentes fases preparatorias de 
los programas (como el Marco de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2002 ‐2006 
(UNDAF). 
 
El Grupo temático es el indicado para desempeñar ese papel: se le considera cada vez 
más como el principal órgano consultivo del país. El Grupo se ha beneficiado también 
de una ventaja comparativa ya que puede acceder directamente al documento sobre el 
desarrollo del país, en el ámbito social y económico. 
 
Con el fin de centrar mejor su atención sobre la situación del desarrollo en Marruecos, 
el  Grupo  temático  sobre  seguridad  alimentaria  y  desarrollo  rural  ha  formado  dos 
subgrupos:  el  subgrupo  sobre  “Seguridad alimentaria y desarrollo rural”,  coordinado 
por  el  representante  del  PAM  en  Marruecos,  y  el  segundo  sobre  “Gestión  de  los 
recursos naturales y medio ambiente”,  coordinado  por  el  representante  adjunto  del 
PNUD. 
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Los trabajos del Grupo han reconocido el papel impulsor de la agricultura y del sector 
rural  en  el  desarrollo  en  Marruecos.  Además,  llas  asociaciones  creadas  durante  el 
proceso de preparación podrían, en un  futuro,   participar de nuevo en  los esfuerzos 
comunes.  
 
Señoras y Señores  
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Tercera  parte:  La  experiencia  de AMPFR  en  el  ámbito  de  la  promoción  de  la 
seguridad alimentaria   
 
Permítanme  que  les  presente  muy  brevemente  la  ‘Association  Marocaine  pour  la 
Promotion  de  la  Femme  Rurale’  (AMPFR).  Es  una  organización  no  gubernamental  
(ONG),  apolítica y  sin  ánimo de  lucro.  Se  creó para ofrecer a  las mujeres  rurales un 
apoyo en distintos ámbitos que se deriva de las múltiples actividades y capacidades de 
sus equipos de campo.         
 
Consciente del papel que puede desempeñar en el desarrollo  sostenible,  convencida 
de  que  la  garantía  de  una  seguridad  alimentaria  no  puede  ser  posible  sin  una 
estrategia  de  intervención  y  que  la  problemática  de  la  seguridad  alimentaria  atañe 
tanto a  las poblaciones urbanas como rurales, AMPFR contribuye  a  la realización de 
varios programas según un enfoque integrado de desarrollo. 
 
Asimismo, la preocupación constante por promover a las mujeres  rurales mejorando 
sus condiciones de vida, conduce necesariamente a AMPFR a intervenir con acciones 
en  el  tiempo  y  el  espacio.  Estas  se  caracterizan  por  un  seguimiento  puntual  y  una 
evaluación  continua  para  lograr  un  resultado  mejor  y  creíble.  En  este  marco,  la 
experiencia  de  AMPFR  en  materia  de  realización  de  acciones  según  un  enfoque 
integrado de desarrollo y de promoción de la seguridad alimentaria, se resume de la 
siguiente manera:  
 

• Institucionalización del grupo: 
 
Desde  su  creación,  la Asociación ha optado por una estructura descentralizada para 
alcanzar los objetivos que se le asignan, entre otros la mejora de la alimentación de la 
población rural y mantener un contacto directo con las mujeres rurales cuya parte de 
responsabilidad tienen en esta mejora. 
 

• Promoción del papel de la mujer rural :  
 

- Sensibilizando  a    los  diferentes  actores  sobre  la  particularidad  y  la 
importancia de las aportaciones de la mujer rural al desarrollo agrícola 
en general y la lucha contra el hambre y la pobreza en particular; 

 
- Priorizando el papel estratégico de las mujeres rurales en las actividades 

de  producción,  la  valorización  y  protección  del  patrimonio  cultural  y 
natural, etc. 

 
No hace falta decir que las actividades emprendidas a favor de la mujer rural  como las 
actividades y los proyectos generadores de ingresos, las acciones de sensibilización y 
de  información  en  lo  que  respecta  a  sus  derechos,  especialmente  su  derecho  a  la 
alimentación,  etc.,  crean  un  dinamismo  dentro  de  nuestro  grupo  y  refuerzan  la 
importancia de  la mujer  rural  en el proceso de desarrollo de  su  región.    Llega a  ser 
más autónoma, capaz de defenderse y afrontar cualquier situación.  
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• Enfoque de intervención eficiente:  
 
AMPFR privilegia el  enfoque participativo basado en  la participación de  las mujeres 
rurales  en  la  identificación,  elaboración  y  realización  de  actividades,  proyectos  o 
programas que les atañen con objeto de priorizar:  
 

- La igualdad de acceso y control de los recursos naturales y productivos;  
 

- La  creación  y  potenciación  de  las  redes  de  información  y  de 
comunicación  que  unen  la  mujeres  entre  sí  y  con  las  instituciones 
públicas de planificación;  

 
- El empoderamiento y la integración de las mujeres rurales como agentes 

del  desarrollo para que puedan estar mejor  representadas  y participar 
de  forma  más  activa  a  la  toma  de  decisiones  y  a  las  actividades 
empresariales y generadoras de ingresos;  

 
- La mejora de las condiciones de vida de las jóvenes rurales, sobre todo la 

formación y el acceso a los servicios de apoyo a la producción;  
 

- El  movimiento  femenino  a  través  de  ‘Les  Femmes  Ressources 
Disponibles ‘ (Las Mujeres Recursos Disponibles) a nivel local.  

 
Los principales enfoques se pueden resumir como sigue: 
 

• Acciones de sensibilización e información: 
 
AMPFR  realiza  acciones  de  mucha  trascendencia,  dirigidas  a  un  gran  número  de 
hombres y mujeres rurales. Abarcan temas generales relativos a obstáculos que deben 
ser  superados  o  a  resultados  logrados  que  deben  extenderse  al  ámbito  de  la 
producción  agrícola  (vegetal  y  animal),  el  desarrollo  rural,  la  promoción  de  la 
seguridad alimentaria, etc. 
 
Se trata de las siguientes acciones: 
  

- Campañas  intensivas  de  sensibilización  e  información  especialmente 
durante  la  Jornada Mundial  de  la Alimentación.  Estas  campañas  tratan 
temas  como  el  aumento  de  las  superficies  cultivadas,  la  gestión 
responsable  de  la  tierra,  el  control  del  agua,  la  mejora  de  las 
infraestructuras rurales y el acceso al mercado, etc.; 

 
- Jornadas de información sobre los problemas actuales de la mujer rural,  

especialmente  su  contribución  a  la  seguridad  alimentaria  y  la  creación 
de asociaciones para conseguir esta seguridad.   
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- Mesas  redondas  organizadas  para  favorecer  los  intercambios  de  ideas, 

experiencias y conocimientos en colaboración con los socios  de AMPFR. 
Tratan  de  las  diversas  exigencias  que  hacen  peligrar  la  mejora  de  la 
alimentación de las mujeres rurales y de la búsqueda de soluciones.  

 
-   Reuniones  informativas  o  talleres  de  trabajo,  orientados  sobre  temas 

concretos :  mejora  del  acceso  a  la  alimentación,  salud,  higiene, 
suministro y comercialización de alimentos, etc.; 

 
Estas  acciones  se  realizan  en  colaboración  con  los  organismos  y  Departamentos 
Ministeriales  involucrados  como  los  de  Salud,  Agricultura,  Educación  Nacional,  las 
Colectividades y Autoridades locales, etc. Están respaldadas por guiones audiovisuales 
(proyección  de  películas,  diapositivas,  distribución  de  pancartas,  folletos,  octavillas, 
etc.) 
    
AMPFR se encarga de reproducir y difundir los documentos elaborados con motivo de 
estas acciones sobre la seguridad, para extender la información a los distintos agentes 
nacionales e internacionales.  
 
Las acciones de investigación y de estudios son llevadas a cabo por el equipo nacional 
constituido por consejeros técnicos, investigadores, etc., reputados por sus diferentes 
competencias.  Enfocadas  a  la  transferencia  de  tecnología  sencilla  y  no muy  costosa,  
estas  acciones  permiten  a  AMPFR  satisfacer  en  algunos  ámbitos  las  necesidades 
específicas  de  la  mujer  rural,  como  la  creación  de  pequeños  huertos  y  vergeles,  el 
control del agua y de los suelos, la intensificación de la producción vegetal y animal, la 
utilización de recetas de cocina, etc.  
 

• Actividades y proyectos generadores de ingresos  
 
A través de actividades y proyectos generadores de ingresos para las mujeres rurales 
más  desfavorecidas,  en  asociación  con  organismos  nacionales  e  internacionales, 
AMPFR pretende mejorar  las  condiciones de vida de éstas y por consiguiente  las de 
sus  familias gracias a unos  ingresos adicionales y a  la  integración en  las actividades 
del  proyecto  de  acciones  de  formación,  educación  y  alfabetización para  fomentar  la 
autonomía de estas mujeres. A título de ejemplo, podemos mencionar: 
 
a) Creación de unidades de cría de cabras de raza mejorada y de producción de queso 

de granja, gestionadas en común por mujeres rurales en las regiones donde la cría 
de cabras se presta a ello. Estas unidades están enfocadas a la disminución de los 
trabajos agrícolas en beneficio de las labores domésticas, el aumento de la renta, la 
introducción de una  raza productiva  y  la  gestión  conjunta de  las  actividades del 
proyecto.  
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b) Creación  de  colmenares  para  una  mejor  producción  de  productos  apícolas  en 
colaboración  con  las  estructuras  locales  del  Ministerio  de  Agricultura  que  han 
conducido a la creación de cooperativas de comercialización de productos apícolas.  

 
c) Creación de proyectos de cría de ovejas de raza mejorada, sobre la intensificación 

de la cría de ovejas de la raza D’man y su implementación en el sur de Marruecos, 
en asociación con las estructuras locales del Ministerio de Agricultura. Tienen por 
objeto  fomentar  la  participación  de  las  mujeres  rurales  en  el  desarrollo  de  su 
región mediante innovaciones técnicas que le permitirán aumentar sus ingresos y 
por tanto, garantizar una alimentación saludable  a precios asequibles.  

 
Señoras y señores  
 

• Conclusiones  
 
Es primordial para las ONG preparar el terreno para contribuir a la autosuficiencia de 
las poblaciones que ayudan. Es bien conocida la frase que ilustra este punto « enseñar 
a  la gente a alimentarse antes que alimentarla ».  Si el  ejemplo mencionado con esta 
frase  es  importante,  no  podemos  olvidar  que  debemos  explicar  también  a  las 
poblaciones como proteger su entorno, para que sus posibilidades de autosuficiencia a 
largo plazo no se vean comprometidas. También resulta esencial formar a la población 
rural en:  
 
− La  transferencia de  tecnologías  sencillas, no muy  costosas y más eficientes, para 

aumentar su productividad,   
− Los  procedimientos  de  acceso  a  los  insumos  y  al  crédito,  para  que  puedan 

conservar y vender sus productos,   
− La protección de su producción contra  los  imprevistos climáticos, controlando el 

agua, mediante pequeñas obras realizadas por la mano de obra local.  
 
Por esto AMPFR y las ONG interesadas deben crear redes y asociaciones con el fin de 
participar  en  los  esfuerzos  comunes  y  contribuir  a  la  realización del  plan de  acción 
que el gobierno marroquí tiene que llevar a cabo para garantizar la promoción de  la 
mujer rural y su entorno que contribuirán a asegurar la seguridad alimentaria.  
 
Asimismo, el gobierno marroquí debe hacer que participen las ONG en el proceso de 
toma de decisión y facilitar su contribución a todos los niveles. Los organismos y las 
instituciones financieras internacionales deberían también proporcionar los recursos 
financieros y  técnicos necesarios para una participación efectiva y eficaz de  las ONG 
involucradas  en  la  promoción  y  el  desarrollo  de  la  mujer  rural  que  es  el  alma  del 
desarrollo socioeconómico de su entorno y la garante de la seguridad alimentaria de 
su hogar.  
 


